8. Finanzielle Absicherung

Wir haben geniligend Einnahmen, um unsere Verbandsziele zu
erreichen. Die Finanzierung der Hauptamtlichen und der regel-
maBigen Aktivitaten ist gesichert. Es ist genligend Spielraum fiir

zusatzliche Aktivitaten. Wir verfligen liber gesicherte Einnahme-
quellen neben BN und BJR.

9. Hauptamtliche — Potenziale, Auslastung

Die Professionalitat, Motivation und Flexibilitat der Mitarbeiterlnnen
ist nach wie vor hoch. Die Potenziale der Mitarbeiterlnnen werden
weiterhin optimal genutzt und gefordert. Die Aufgaben jedes
Einzelnen stehen in einem realistischen Verhaltnis zu seiner
Arbeitszeit. Es existiert ein Zeitpuffer.

10. Freiwilliges Okologisches Jahr

Es bestehen optimale Voraussetzungen um ein JBN-Engagement
fur Freiwillige und ehemalige Freiwillige zu ermoglichen. Das JBN-
Leitbild gibt Orientierung fiir die Gestaltung der Seminare. Der
Anspruch in den Bildungsseminaren ist gestiegen; praktische und
konkrete Inhalte werden verstarkt vermittelt.
Personlichkeitsbildende Aspekte sind neben fachlichem Input fester
Bestandteil der Seminare.

Die Kommunikation zwischen Einsatzstelle und |BN ist intensiviert
und verbessert. Die JBN arbeitet kontinuierlich an der Weiter-
entwicklung des Freiwilligen Okologischen Jahres.

Die Organisationsentwicklung der JBN

Am 13. November 2005 fiel der Startschuss fiir die Organisations-
entwicklung (OE): Die Jugendvertreterlnnenversammlung (JVV), das
hochste Gremium der JBN, beauftragte den Landesvorstand, die
Hauptamtlichen und vier dafiir gewahlte Ehrenamtliche bis zur
nachsten JVV im Friihjahr 2006 neue Ziele und neue Strategien fiir
die JBN zu erarbeiten. Zusammen mit dem OE-Moderator Reinhold
Graf arbeitete sich dieser Kreis durch insgesamt sechs Workshops
und durch nicht immer einfache Diskussionen.

Am Anfang stand eine umfassende Bestandsaufnahme. In einer so
genannten ,,Spinnennetzanalyse* untersuchten die JBN’lerinnen und
JBN’ler die derzeitigen Starken und Schwachen der JBN, sowie die
externen Chancen und Bedrohungen, die sich durch gesellschaftliche
und politische Entwicklungen fiir die ]BN ergeben. Als nachstes
klarten sie welche weitere Entwicklung der Starken, Schwachen,
Chancen und Bedrohungen in den nichsten fiinf Jahren denkbar
ware.Wo konnte die |BN zum Beispiel bei der bisherigen Schwache
,Keine Reaktion auf aktuelle Themen* im besten und im schlechtesten
Fall in fiinf Jahren stehen? Nachdem damit die moglichen Szenarien
der Zukunft abgesteckt waren, entschieden sich die OE-Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer fiir ein Szenario: ,,Das werden wir in
funf Jahren erreicht haben. So wird die JBN aussehen!“ Die meiste
Zeit nahm danach die gemeinsame Formulierung der Ziele in
Anspruch. SchlieBlich fanden der Landesvorstand, die Haupt- und
Ehrenamtlichen aussagekriftige, konsensfahige Satze und erarbeiteten
bereits die ersten Schritte, die notwendig sind, um die Ziele zu
erreichen.

Es hat sich also gelohnt! Herausgekommen sind nicht nur 75 Seiten
Protokoll, sondern zehn Ziele, die in den nachsten fiinf Jahren erreicht
werden sollen, um die |BN voranzubringen. Quasi ,,nebenbei* wurde
fur die JBN nicht Unbedeutendes durch die OE erreicht: Ehren- und
Hauptamtliche sind enger zusammengeriickt und ziehen in dieselbe
Richtung.

Gemeinsam konnen sich nun Aktive, hauptamtliche Mitarbeiter,
sowie Freunde und Unterstiitzer der JBN mit voller Kraft fiir die
Natur, die Erde und die zukiinftigen Generationen engagieren.
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l. Ziele, Schwerpunkte

Die JBN arbeitet zielorientiert. Seit vier Jahren besteht ein Quali-
tatskonzept fiir alle Arbeitsbereiche und Ebenen. Einmal im Jahr
findet eine Klausur mit Landesvorstand und Hauptamtlichen statt.
Sie dient:

¢ der Schwerpunkt- und Zielsetzung fiir das kommende Jahr

* der Integration, Uberpriifung und ggf.Weiterentwicklung des ,,Fiinf-
Jahresplans®.

Alle fiinf Jahre findet eine grundsitzliche Uberpriifung der ,,Fiinf-

Jahresziele* und eine Weiterentwicklung oder ggf. Neuausrichtung

statt.

Auf der Grundlage dieser strategischen Ziele werden fiir alle

Arbeitsbereiche und Mitarbeiter Zielvereinbarungen erarbeitet und

Uberprift. Die Zielvereinbarungen und Schwerpunkte werden

transparent im Verband kommuniziert.

2. Gruppen, Aktionen und Angebote

Umwelt- und jugendpolitische Aktionen und Projekte stehen im

Mittelpunkt unseres Tuns. Sie sind beteiligungsorientiert und iiber-

regional gesteuert bzw. koordiniert.

Es existieren ca. 300 traditionelle Gruppen (80% Kindergruppen,

12% Mipfegruppen, 8% Jugendgruppen). Es gibt ein Qualifizierungs-

angebot fiir Leiterlnnen und Multiplikatorinnen. In Krisensituationen

bieten wir Gruppen Unterstiitzung.

Es besteht ein niederschwelliges Standardangebot fiir ,,prag-

matische Idealisten im Mipfe- und Jugendlichenalter.

Diese sind zeitlich begrenzt, konsumtiv und

mit groBem SpaBfaktor. Die Quali-
tatsmerkmale aller

Angebote sind formuliert und werden laufend evaluiert.
Es gibt Uber Bayern verteilt 10 Kristallisationspunkte der JBN-
Aktivititen. Ihr Schwerpunkt liegt im Jugendbereich.

3. Ehrenamtliche

Die BN ist ein offenerVerband der allen am Umwelt- und Naturschutz,
sowie an Umwelt- und Jugendpolitik interessierten Kindern, Jugendli-
chen und erwachsenen Multiplikatoren ein attraktives und vielfaltiges
Betatigungs- und Qualifizierungsfeld bietet. Bei der |BN konnen
sie sich bei Aktionen, Projekten, niederschwelligen Angeboten, in
Wahlamtern und in anderen Formen engagieren. Diese verschiedenen
Moglichkeiten werden den Interessierten vielfiltig und transparent
kommuniziert.

Durch ein Freiwilligenmanagement und eine Betreuungskultur auf
allen Ebenen wird eine vielfiltige Bindung an die ]BN hergestellt.
Die JBN kann sich bei ihrer Arbeit auf 100 qualifizierte Multiplikatoren
stiitzen.

4. Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Die Presse- und PR-Arbeit ist politisch aktuell und bringt fachliche
Themen auf den Punkt. Wir zeigen regelmaBige Prasenz in Jugend-
medien und einmal im Monat in der lberregionalen Tagespresse.
Gleichzeitig sind interessierte und aktive Ehrenamtliche gut lber
Aktivitaten der JBN informiert. Bei der JBN bekommen sie fachliche
Informationen, die leicht zuganglich und in Position und sachliche
Information getrennt sind.

Dabei wenden wir uns mit zeitgemaBen und zielgruppengerechten
Medien vor allem an 14 - 27jahrige. Dafiir steht uns ein/e qualifizierte/r
Hauptamtliche/r zur Verfiigung. Es gibt ein Konzept fiir Offent-
lichkeitsarbeit.
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5.Vernetzung

Die JBN ist ein zentraler Knoten im Netzwerk der Kinder-, Jugend-
und Umweltarbeit. Der wichtige Netzgedanke spiegelt sich innerhalb
der JBN wieder. Die Vernetzung der JBN nach innen und auBlen
ist strategisch geplant, d.h. u.a. der Nutzen fiir die |BN wird
regelmaBig iiberpriift, die Einbindung in die relevanten JBN-Teams
ist gewihrleistet. Es gibt ein schriftliches “Pflegekonzept” fiir das
Netzwerk.

6. Leitbild, Lebensstil

Im JBN-Alltag wird konsequent umweltbewusst gehandelt. Das
typische |BN-Lebensgefiihl wird in die Offentlichkeit und zur Basis
transportiert und spiegelt sich in den Aktivitaten und der Gremien-
kultur wieder. Es existiert ein lebendiges Leitbild.

7. Aktualitat, Flexibilitit, lernende Organisation

Die |BN reagiert schnell und flexibel auf aktuelle Themen. Zustan-
digkeiten und Kompetenzen fiir kurzfristige Entscheidungen sind
geklart. Fir alle ist ein leicht zuganglicher Konzept- und Ideenpool
vorhanden. Es gibt genligend freie Ressourcen. Systematische
Auswertung und Dokumentation wird betrieben. Prioritat
von wichtigen Themen wird erkannt.
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